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KAIROS GLOBAL Executive Brief - Tese de Investimento

A tese

A KAIROS constréi na Zona Franca da Barra do Dande um complexo bio-
farmacéutico e nutracéutico integrado de USD 44,4M, com dois
motores de receita independentes: substituicao de importacoes
farmacéuticas em Angola e exportacao premium de nutracéuticos
africanos para EUA e Europa. Com custo energético zero, regime fiscal
ZFBD de 8% e equipamento Tier-1, alcanca EBITDA de 73% no Ano 5 e
TIR de 23-26% em horizonte de 10 anos.

Soberania Sanitaria ZFBD - Porta de Equipamento Tier-1,
Pés-Pandemia Entrada SADC Equipa Forjada

Angola importa 85% dos Zona Franca da Barra do Dande: Glatt, Fette, Uhlmann, Alfa
medicamentos. A pandemia 8% de IRC vs. 25% nacional, Laval, Syntegon, BWT.

expos a fragilidade. O PDN regime aduaneiro especial, Fundadores com skin in the
2023-2027 elege acesso privilegiado ao mercado game: 71% de equity proprio.
industrializacdo farmacéutica SADC (350M consumidores), Trés produtos tecnoldgicos
como prioridade estratégica porto de aguas profundas, proprietarios como opcéo de
nacional. Janela de conexdo logistica UE/EUA. upside (NEXUS, VR Academy,
oportunidade politica e Intelligence).

regulatéria sem precedentes.

"Isto ndo é uma ideia a procura de financiamento.
E uma engenharia a espera de ser activada."
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Dois motores independentes.

MOTOR 1 - SAUDE 4.0

Farmacéutica GMP
Mercado Angolano Cativo

Sélidos orais, liquidos e injectaveis para substituir
importacoes. Mercado regulado, demanda

estrutural, receitas em AOA com hedge parcial em

USD. Certificacdo WHO-GMP em 2028.

Arranque Q4 2027
Substituicao importagdes USD 45M/ano

Certificacao alvo WHO-GMP 2028
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Capitulo 02 - Arquitectura do Negodcio

MOTOR 2 - ANGOLAN PROTOCOL

NutraTech Premium
Exportacao UE + EUA

Gummies funcionais e suplementos com fitoativos
exclusivos: baoba, moringa, algaroba, robusta.
Margem premium, receitas em USD/EUR.

Diferencial inimitavel de origem africana.

Arranque Q3 2027
Mercados-alvo UE - EUA
Margem EBITDA Ano 3 24%
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KAIROS GLOBAL Capitulo 03 - Retorno

Retorno que

Seis niumeros-ancora que definem a oportunidade. Cada um contra o benchmark sectorial. Nenhum

assume cendrio optimista — sdo os valores do modelo financeiro mestre Doc_10 Rev. 2.0 aprovado.

VALOR ACTUAL LIiQUIDO @ WACC 14%

192,7 USD M

Geracao de valor superior a 4x o CAPEX inicial. Horizonte
de 10 anos.

EBITDA MARGEM ANO 5

73,4

vs. quartil superior sector farmacéutico

RECEITA ACUMULADA 5 ANOS

633,6

Rampa conservadora. Utilizacao equipamento
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TAXA INTERNA DE RETORNO

23-26

vs. benchmark Angola - vs. farma global

PAYBACK SIMPLES

4,5

vs. média farma - breakeven FCF no Ano 3

CUSTO ENERGETICO ANUAL

0 uso

5,5 MWp solar + 6-8 MWh BESS. Vantagem competitiva
estrutural.
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Capitulo 04 - Impacto Socioeconémico

O projecto que Angola precisava. O
timing que o pais merece.

Impacto directo mensuravel, alinhamento explicito com o PDN 2023-2027, integracao da

cadeia agricola nacional.

300+

EMPREGOS DIRECTOS F1+F2

~900

EMPREGOS INDIRECTOS

USD 45M

SUBSTITUICAO IMPORTACOES/ANO

Soberania sanitaria. A pandemia expds o que ha muito era
sabido: Angola importa 85% dos medicamentos que consome,
com vulnerabilidade crénica da cadeia de abastecimento e
exposicao cambial massiva. A KAIROS nao resolve o problema
sozinha — inicia a resposta, com capacidade industrial
certifichvel WHO-GMP no coracdo da ZFBD.

Transferéncia de tecnologia. Equipamento Tier-1 mundial
(Glatt GFM 1200, Fette 2090i, Uhlmann UPS 4, Syntegon BFS,
BWT WFI/PW) implica transferéncia de know-how GMP para
uma geracao de operadores angolanos. A KAIROS Academy
forma 86 colaboradores na Fase 1, escalando para 300+ ao

longo de trés fases, com 10 pods de realidade virtual imersiva.
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Cadeia agricola nacional. A divisdo NutraTech usa fitoativos
angolanos: mucua (Adansonia digitata), moringa, algaroba
(Prosopis africana), mandioca modificada, robusta. Contratos
directos com cooperativas agricolas nas provincias do Huambo,

Bié e Uige geram rendimento rural estavel e tracabilidade GMP.

Alinhamento PDN 2023-2027. O Plano de Desenvolvimento
Nacional identifica industrializacdo farmacéutica como
Prioridade Estratégica 4.3. A KAIROS operacionaliza essa
politica com capital maioritariamente privado, reduzindo a
necessidade de investimento publico directo enquanto gera
receita fiscal ZFBD e VAL para o Estado.

ESG que nio é cosmética. 100% energia solar (zero emissoes
operacionais), duas ETAR separadas (farma e nutra), reciclagem
de agua no processo, telhado verde, carregamento VE no
campus. Compostagem de residuos organicos da producao

NutraTech. Auditoria ESG externa anual desde o Ano 1.
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KAIROS GLOBAL PHARMA

OLHAR INVESTIDOR

Capitulo 05 - Olhar Investidor

Diferencial defensavel. Moat

inimitavel.

Por que é que, mesmo replicando o CAPEX, ninguém consegue replicar a posi¢cao

competitiva da KAIROS.

Vantagem de custo estrutural. Custo energético zero (5,5 MWp
solar bifacial + 6-8 MWh BESS LFP) é permanente, ndo sazonal.
Em mercados onde a energia representa 8-12% do COGS
farmacéutico, a KAIROS opera com vantagem irrecuperavel
pelos concorrentes regionais. Regime fiscal ZFBD a 8% de IRC

(vs. 25% nacional) amplifica o diferencial.

Equipamento Tier-1 mundial, ndo "emerging market
substitute". Glatt (Alemanha), Fette Compacting (Alemanha),
Uhlmann (Alemanha), Syntegon ex-Bosch (Alemanha), Alfa
Laval (Suécia), BWT Pharma (Austria), MG2 (Italia), Waters
HPLC (EUA), Bruker NIR (EUA). Mesmo standard de Basileia,
Boston ou Singapura — executado em Luanda.

"Ninguém no mundo faz gummies
funcionais com fitoativos africanos
certificados WHO-GMP + FDA + EFSA. E
ninguém o fard tdo cedo."

KAIROS GLOBAL PHARMA - The Angolan Protocol

Moat defensivo em trés camadas. Primeira: contratos de
fornecimento exclusivo de 5 anos com cooperativas angolanas
de mucua e moringa microencapsuladas. Segunda: processo
proprietario de encapsulacio e estabilidade patenteado (PCT
em submissdo). Terceira: trademark KAIROS registado em
EUIPO, USPTO e WIPO Madrid para 46 paises.

Optionalidade tecnolégica como upside. Trés produtos digitais
proprietarios em desenvolvimento paralelo — KAIROS NEXUS
(plataforma de 8 agentes IA especializados sobre API Claude),
KAIROS VR Academy (licenciavel B2B para fabricas africanas) e
KAIROS Intelligence (dashboard SCADA/SAP/LIMS com alertas
preditivos). Cada um com potencial de revenue autébnomo em

3-5 anos.

Governance institucional. Estrutura societaria clara (50/40/10),
Conselho de Administracdo independente no Ano 2, auditor Big
Four desde o Ano 1, comité de investimento externo para

decisdes acima de USD 1M. Data room virtual permanente para

investidores institucionais.
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durar.

Capitulo 06 - Bancabilidade

OLHAR BANCA DE INVESTIMENTO

Estrutura de capital desenhada para

71% equity proéprio. Zero divida sénior. Skin in the game como estatuto, ndo como

slogan.

71%

EQUITY PROPRIO (FUNDADORES)

Estrutura de capital Rev. 2.0. A decisao estratégica de eliminar
a divida sénior bancaria da estrutura original ndo foi uma
resposta a restricdes de mercado — foi uma escolha de
posicionamento. Com USD 31,5M de equity préprio (71% do
CAPEX), os fundadores sinalizam conviccio superior a qualquer
pitch. Isto simplifica radicalmente o perfil de bancabilidade de

qualquer divida complementar futura.

Locacao financeira como alavanca inteligente. Os 20% de
CAPEX em equipamento Tier-1 (USD 8,5M) sao financiados via
BEI e Siemens Financial Services, com o préprio equipamento
como colateral — estrutura padrao, taxas

EURIBOR+200-300bps, sem impacto na estrutura accionista.

Incentivos fiscais como rebate real. 9% do CAPEX (USD 3,8M) é
recuperado via regime fiscal ZFBD durante os 5 primeiros anos
de operacdo. Nao é "esperanca regulatéria” — é cash flow

garantido pelo Decreto 4/21.
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20%

LOCACAO FINANCEIRA BEI/SIEMENS

9%

INCENTIVOS FISCAIS ZFBD (VAL)

DSCR projectado. Cobertura do servico da divida (sobre a
locacio financeira como Unico passivo) acima de 4,2x no Ano 3
e 6,8x no Ano 5. Cobertura de juros acima de 15x no Ano 4.
Estes multiplos sdo caracteristicos de projectos investment-

grade.

Hedge natural de moeda. Receitas Farma em AOA
correspondem a custos em AOA (mé&o-de-obra, matérias-
primas nacionais, utilidades). Receitas NutraTech em USD/EUR
correspondem ao servico da locacido (EUR) e compras de
equipamento e excipientes importados. Exposicdo cambial

liquida préxima de zero.

Perfil de risco para comité de crédito. Mercado farmacéutico
angolano é regulado com demanda estrutural, nao ciclica.
Certificacdo ARMED e WHO-GMP como barreiras a entrada.
ZFBD como jurisdicao especial com arbitragem internacional.
Trés produtos tecnolégicos como opcao de valor adicional ndo

precificada no modelo base.
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KAIROS GLOBAL PHARMA Capitulo 07 - Execucgao

CAPITULO 07 - SIMPLICIDADE DE EXECUGAO

N3o é uma ideia. £ uma engenharia.

Equipamento especificado ao modelo. Terreno alocado. Licencas iniciadas. Equipa identificada.

Fornecedores cotados. Cronograma desenhado més-a-més. Tudo o que falta é a decisao de financiar.

P Q3 2026
Inicio da construcao do complexo

Aprovacoes finais ZFBD + ANIP. Movimentacao de terras. Fundacdes. Primeira pedra prevista para Setembro.

° Q1-Q2 2027
Estrutura e envelope concluidos

Edificio produtivo, armazém automatizado, edificio administrativo e KAIROS Academy. Instalacao do parque solar 5,5
MWop.

° Q3 2027
Arranque linha NutraTech

Primeiro produto comercial: goma funcional de creatina. Validacdo GMP + HACCP. Inicio das exportagdes UE/EUA.

° Q4 2027
Arranque linha Farma

Primeiros lotes pilot Glatt + Fette. Validacdo de processos. Submissdo ARMED de primeiros registos.

° 2028
Certificacaio WHO-GMP

Auditoria externa. Certificacado. Inicio da exportacao farma para SADC. Break-even de EBITDA consolidado.

° 2029
Break-even de Fluxo de Caixa Livre

FCF positivo acumulado. Inicio da Fase 2 (expansao capacidade NutraTech). Plena maturidade operacional.

KAIROS GLOBAL PHARMA - The Angolan Protocol
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As pessoas por tras

dos numeros.

Capitulo 08 - Fundadores

A KAIROS ¢é pilotada por trés co-fundadores com percursos complementares: estratégia institucional,

execucao operacional e expertise industrial farmacéutica. Equity préprio de 100% entre os trés.

Alinhamento total.

Denner
Honorato
dos Santos
Pacavira

50% - Gerente

estatutario

Angolano de origem, baseado
em Portugal. Percurso
institucional com experiéncia
em relacdes com entidades
angolanas reguladoras e
investidores internacionais.

Signatario principal em todas

as comunicacdes institucionais

KAIROS.

Fernando
Karmali

40% - Execucao

operacional

Co-fundador responsavel pela
execucao do projecto,
producdo documental,
comunicacoes externas e visao
tecnolégica dos trés produtos
proprietarios (NEXUS, VR
Academy, Intelligence).
Formacao e network

internacional.

Governance — Mecanismos Institucionais

Erivaldo Junior
Montarroyos

10% - Assessoria

estratégica

Anos de experiéncia
consolidada em gestao de
empresas e projectos de
grande escala, com trajectéria
sélida na industria
farmacéutica. Networking
institucional e técnico

profundo no sector.

Conselho de Administracdo com um membro independente no Ano 2. Comité de Investimento externo para

decisdes acima de USD 1M. Auditoria Big Four desde o Ano 1. Data room virtual permanente para investidores

institucionais. Relatério ESG anual independente. Clausulas de drag-along, tag-along e right of first refusal no

acordo parassocial, protegendo tanto fundadores como futuros investidores minoritarios.

KAIROS GLOBAL PHARMA - The Angolan Protocol
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O futuro nao se importa.

Fabrica-se.

DIRECTOR GERAL

Denner Pacavira
Co-Founder - 50%
kairos.global.angola@gmail.com

LUANDA - LISBOA - 2026

EXECUCAO DO PROJECTO

Fernando Karmali
Co-Founder - 40%
kairos.global.angola@gmail.com

ASSESSORIA ESTRATEGICA

Junior Montarroyos
Co-Founder - 10%
kairos.global.angola@gmail.com

CONFIDENCIAL - USO RESTRITO
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